
ȷɊɚɒɓɐɓɈɍɍ ɑɅɈɅɌɍɒɓɖɗɕɓɊɒɍɤ



Å Ȧɐɓɏ 1. ȱɅɈɅɌɍɒɓɖɗɕɓɊɒɍɊ2022 | ȷɊɒɉɊɒɛɍɍ | ȧɠɌɓɇɠ | Brandford ɒɅ ɕɠɒɏɊ ɓɖɒɅɞɊɒɍɤ | ȦɅɌɓɇɠɎ ɏɘɕɖ

Å Ȧɐɓɏ 2. ȭɒɋɊɒɊɕɒɠɊ ɕɊɝɊɒɍɤ ɇ ɑɅɈɅɌɍɒɓɖɗɕɓɊɒɍɍ| ȧɇɓɉɒɠɎ ɏɘɕɖ

Å Ȧɐɓɏ 3. ȷɊɚɒɓɐɓɈɍɍ ɑɅɈɅɌɍɒɓɖɗɕɓɊɒɍɤ| ȷɊɒɉɊɒɛɍɍ ɇ ɗɓɕɈɓɇɓɑ ɓɆɓɕɘɉɓɇɅɒɍɍ | ȴɕɓɉɇɍɒɘɗɠɎ ɏɘɕɖ

Å Ȧɐɓɏ 4. ȴɕɓɊɏɗɍɕɓɇɅɒɍɊ| ȭɒɋɍɒɍɕɍɒɈɓɇɠɊ ɘɖɐɘɈɍ | RnDɍ ɢɏɖɔɊɕɗɍɌɅ ɇ ɚɓɐɓɉɍɐɡɒɠɚ ɖɍɖɗɊɑɅɚ | ȴɕɓɉɇɍɒɘɗɠɎ 

ɏɘɕɖ

ȴɕɓɈɕɅɑɑɅ ɓɆɘɜɊɒɍɤ



ȥɎɖɆɊɕɈ ȱɅɈɅɌɍɒɓɖɗɕɓɊɒɍɤ

ȹɓɕɑɅɗ: ɑɅɈɅɌɍɒ ɘ ɉɓɑɅ, ɖɘɔɊɕɑɅɕɏɊɗ, ɗɓɜɏɅ ɒɅ ɕɠɒɏɊ

ȯɓɒɛɊɔɛɍɤ: èȹɅɖɓɐɡé,  èȴɤɗɊɕɓɜɏɅé, èSpar Expressé 

ȻɊɒɒɓɖɗɡ: ɒɓɇɅɗɓɕɖɗɇɓ ɍ ɢɏɖɔɊɕɗɍɌɅ
ȺɅɕɐɊɎ ȩɢɇɍɉɖɓɒ èȱɠ ɔɕɓɉɅɊɑ ɇɓɌɑɓɋɒɓɖɗɡ ɉɐɤ 43 ɐɊɗɒɊɈɓ ɆɘɚɈɅɐɗɊɕɅ ɒɅɉɊɗɡ 

ɜɊɕɒɘɣ ɏɓɋɅɒɏɘ ɍ ɊɚɅɗɡ ɜɊɕɊɌ ɈɓɕɓɉɅ, ɜɗɓɆɠ ɐɣɉɍ ɓɖɗɊɕɊɈɅɐɍɖɡ ɊɈɓé

ȦɍɌɒɊɖ-ɑɓɉɊɐɡ: ɓɔɊɕɅɛɍɓɒɒɠɊ ɔɕɓɛɊɖɖɠ, 

ɔɓɗɕɊɆɍɗɊɐɡɖɏɅɤ ɏɓɕɌɍɒɅ

ȶɗɕɅɗɊɈɍɤ: ɇɌɈɐɤɉ ɇ ɆɘɉɘɞɊɊ, ɈɓɕɍɌɓɒɗ ɔɐɅɒɍɕɓɇɅɒɍɤ



ȳɆɟɊɏɗ ɕɍɗɊɎɐɅ ɇɖɊɈɉɅ ɖɘɞɊɖɗɇɘɊɗ ɇ ɍɒəɕɅɖɗɕɘɏɗɘɕɊ, 

ɏɓɗɓɕɅɤ ɓɔɕɊɉɊɐɤɊɗ ɇɖɊ ɖɓɖɗɅɇɐɤɣɞɍɊ èɅɎɖɆɊɕɈɅé  

ȧɓɌɑɓɋɒɓɖɗɍ ɍ 

ɓɈɕɅɒɍɜɊɒɍɤ

əɓɕɑɍɕɘɣɗ ɇɖɣ 

ɢɏɓɖɍɖɗɊɑɘ

ȴɕɍɑɊɕ: ȹɕɅɒɝɍɌɅ ðəɓɕɑɅɗ, 

ɌɅɉɅɣɞɍɎ ɋɊɖɗɏɍɊ ɓɈɕɅɒɍɜɊɒɍɤ 

ɍ ɔɕɅɇɍɐɅ, ɔɕɍ ɢɗɓɑ 

ɔɕɊɉɓɖɗɅɇɐɤɣɞɍɎ ɇɓɌɑɓɋɒɓɖɗɍ ɍ 

ɉɓɖɗɘɔ ɏ ɕɊɖɘɕɖɅɑ ɍ ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɤɑ;

3 Ɍɓɐɓɗɠɚ ɔɕɅɇɍɐɅ ɕɍɗɊɎɐɅ: 

LOCATION 

LOCATION 

LOCATION



ȴɓɉɆɓɕ ɓɆɓɕɘɉɓɇɅɒɍɤ ɔɓɉ 

ɖɗɅɒɉɅɕɗɠ ɚɕɅɒɊɒɍɤ ɍ 

ɔɓɗɕɊɆɐɊɒɍɤ ɔɕɓɉɘɏɗɓɇ

ȴɓɉɆɓɕ ɕɊɝɊɒɍɎ ɔɓɉ 

ɏɅɗɊɈɓɕɍɍ ɗɓɇɅɕɓɇ ɍ 

ɔɓɏɘɔɅɗɊɐɡɖɏɍɊ ɑɍɖɖɍɍ





ȵɊɝɊɒɍɤ ɉɐɤ ɏɅɗɊɈɓɕɍɎ

ȳɇɓɞɊɎ-əɕɘɏɗɓɇ

ȶɍɖɗɊɑɠɗɘɑɅɒɒɓɈɓɓɕɓɝɊɒɍɤ

ȸɇɊɐɍɜɍɇɅɣɗɖɕɓɏ ɚɕɅɒɊɒɍɤ,

ɔɕɍɇɐɊɏɅɗɊɐɡɒɓɖɗɡɍ ɖɓɚɕɅɒɤɣɗɇɊɖ

ɔɕɓɉɘɏɗɓɇ.

ȦɠɇɅɣɗɘɐɡɗɕɅɌɇɘɏɓɇɠɊɍəɓɕɖɘɒɓɜɒɠɊ;

ȩɒɊɇɒɅɤɔɓɗɊɕɤɇɊɖɅɔɕɍɖɗɅɒɉɅɕɗɒɓɎ

ɇɐɅɋɒɓɖɗɍ40-50% - ɕɊɉɍɖð6%, ɈɕɍɆɠð

12%;

ȴɕɍɑɊɒɤɊɗɖɤɗɅɏɋɊɉɐɤɇɍɗɕɍɒɖ

ɇɠɏɐɅɉɏɓɎɕɠɆɠ,ɓɚɐɅɋɉɊɒɒɓɈɓɑɤɖɅɍ

ɔɗɍɛɠ.

ȦɓɐɡɝɓɊ ɏɓɐɍɜɊɖɗɇɓ ɕɊɝɊɒɍɎ, 

ɒɅɔɕɅɇɐɊɒɒɠɚ ɒɅ ɔɕɍɇɐɊɜɊɒɍɊ ɇɒɍɑɅɒɍɤ



ȵɊɝɊɒɍɤ ɉɐɤ ɏɅɗɊɈɓɕɍɎ

ȳɇɓɞɊɎ-əɕɘɏɗɓɇ

ȳɇɅɐɡɒɠɊ ɔɓɐɏɍ ɍ ɒɅɏɐɓɒɒɠɊ 

ɉɍɖɔɐɊɍ ɉɐɤ ɇɊɕɗɍɏɅɐɡɒɓɎ ɇɠɏɐɅɉɏɍ ɇ 

ɚɓɐɓɉɍɐɡɒɓɑ ɓɆɓɕɘɉɓɇɅɒɍɍ

ȧɍɌɘɅɐɡɒɓɘɇɊɐɍɜɍɇɅɣɗəɕɓɒɗɅɐɡɒɘɣ

ɇɠɏɐɅɉɏɘ,ɉɅɣɗɉɓɔ. ɇɓɌɑɓɋɒɓɖɗɍ

ɑɊɕɜɅɒɉɅɎɌɍɒɈɅ

ȧɍɗɕɍɒɒɓɊɕɊɝɊɒɍɊ,ɗɕɊɆɘɣɞɊɊɏɓɒɗɕɓɐɤ

ɍ ɔɓɉɉɊɕɋɅɒɍɤ,ɉɐɤ ɑɅɏɖɍɑɅɐɡɒɓɎ

ɢəəɊɏɗɍɇɒɓɖɗɍɉɓɐɋɒɓɆɠɗɡɉɓɔɓɐɒɊɒɓ

ɗɓɜɊɜɒɠɑɓɖɇɊɞɊɒɍɊɑ.

ȩɐɍɒɅɔɓɐɘ- ɓɏɕɘɋɒɓɖɗɍɇɵ/2 ɆɓɐɡɝɊ

ɔɕɤɑɓɎɔɓɐɏɍð1,5ɆɓɐɡɝɊəɊɎɖɍɒɈɓɇ;

ȭɉɊɅɐɡɒɓɉɐɤɒɊəɅɖɓɇɅɒɒɓɎɔɕɓɉɘɏɛɍɍ



ȵɊɝɊɒɍɤ ɉɐɤ ɏɅɗɊɈɓɕɍɎ

ȳɇɓɞɊɎ-əɕɘɏɗɓɇ

ȱɓɉɘɐɍ ɉɓɕɅɞɍɇɅɒɍɤ;

èȥɏɇɅ-əɊɕɑɠé, ɇɊɕɗɍɏɅɐɡɒɠɊ əɊɕɑɠ.

ȥɇɗɓɑɅɗɍɌɅɛɍɤ ɔɕɓɛɊɖɖɅ, ɏɓɑɔɅɏɗɒɓɖɗɡ

ɍ ɐɓɏɅɐɍɌɅɛɍɤ;

ȳɗɖɘɗɖɗɇɍɊ ɖɊɌɓɒɒɓɖɗɍ;

ȧɠɖɓɏɅɤ ɛɊɒɅ ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɍ;



ȵɊɝɊɒɍɤ ɉɐɤ ɏɅɗɊɈɓɕɍɎ

ȳɇɓɞɊɎ-əɕɘɏɗɓɇ

ȱɊɆɊɐɡɒɠɊ ɕɊɝɊɒɍɤ ɉɐɤ ɓəɓɕɑɐɊɒɍɤ 

ɇɖɊɎ Ɍɓɒɠ ɍ ɇɠɏɐɅɉɏɍ

ȴɕɍɇɐɊɜɊɒɍɊ ɇɒɍɑɅɒɍɤ;

ȵɊɅɐɍɌɅɛɍɤ ɏɓɒɛɊɔɛɍɍ ɇɖɊɈɓ ɑɅɈɅɌɍɒɅ;

èȶɗɓɔɔɊɕé;

ȵɊɝɊɒɍɊ ɑɓɋɊɗ Ɇɠɗɡ ɒɅɔɕɅɇɐɊɒɓ ɒɅ 

ɑɅɏɖɍɑɍɌɅɛɍɣ ɅɖɖɓɕɗɍɑɊɒɗɅ, ɖɓɌɉɅɒɍɊ 

ɢəəɊɏɗɅ ɍɌɓɆɍɐɍɤ, ɑɅɖɖɍɇɒɓɎ ɇɠɏɐɅɉɏɍ.



ȵɊɝɊɒɍɤ ɉɐɤ ɏɅɗɊɈɓɕɍɎ

ȳɇɓɞɊɎ-əɕɘɏɗɓɇ

ȱɊɆɊɐɡɒɠɊ ɕɊɝɊɒɍɤ ɉɐɤ ɓəɓɕɑɐɊɒɍɤ ɇɖɊɎ 

Ɍɓɒɠ ɍ ɇɠɏɐɅɉɏɍ

ȥɏɛɊɒɗ ɒɅ ɏɓɒɏɕɊɗɒɓɑ ɗɓɇɅɕɊ. ȲɅɔɕɍɑɊɕ, ɆɅɒɅɒɠ

ȧ ȵȹ ɖɘɞɊɖɗɇɘɊɗ ɆɓɐɡɝɓɊ ɏɓɐɍɜɊɖɗɇɓ 

ɒɓɕɑ ɔɓ ɓɕɈɅɒɍɌɅɛɍɍ ɇɠɏɐɅɉɏɍ ɒɅ 

ɉɊɕɊɇɊ, ɇɏɐɣɜɅɤ ɊɋɊɉɒɊɇɒɘɣ ɓɆɕɅɆɓɗɏɘ 

ɖɔɊɛ. ȶɕɊɉɖɗɇɓɑ ɖ ɇɊɉɊɒɍɊɑ ɋɘɕɒɅɐɅ 

ɘɜɊɗɅ. ȱɠ ɕɊɏɓɑɊɒɉɘɊɑ ɍɖɔɓɐɡɌɓɇɅɗɡ 

ɔɐɅɖɗɍɏɍ ɖ ɉɕɊɇɊɖɒɓɎ ɗɊɏɖɗɘɕɓɎ.



ȴɕɓɑɓ ðɕɊɝɊɒɍɤ
ȩɓɔɓɐɒɍɗɊɐɡɒɅɤ ɍ 
ɢɏɖɔɕɊɖɖ ɇɠɏɐɅɉɏɅ

ȹɓɕɑɍɕɘɊɗ ɔɊɕɇɓɊ ɇɔɊɜɅɗɐɊɒɍɊ ɓ 

ɑɅɈɅɌɍɒɊ;

ȳɆɊɖɔɊɜɍɇɅɊɗ ɢɏɖɔɕɊɖɖ-ɔɕɓɉɅɋɍ

Ȭɓɒɠ ɔɕɓɑɓ ðɏɅɏ ɔɕɅɇɍɐɓ ɕɅɌɆɕɓɖɅɒɠ 

ɔɓ ɇɖɊɑɘ ɑɅɈɅɌɍɒɘ, ɒɅɔɕɅɇɐɊɒɠ ɒɅ 

ɍɑɔɘɐɡɖɒɠɊ ɘɇɊɐɍɜɊɒɍɤ ɔɕɓɉɅɋ.



ȴɕɓɑɓ ðɕɊɝɊɒɍɤ
ȩɓɔɓɐɒɍɗɊɐɡɒɅɤ ɍ 
ɢɏɖɔɕɊɖɖ ɇɠɏɐɅɉɏɅ

ȩɓɐɤ ɔɕɓɉɅɋ ɓɗ ȴɕɓɑɓ ɇ ɑɅɈɅɌɍɒɊ ɘ 

ɉɓɑɅ ɑɓɋɊɗ ɉɓɖɗɍɈɅɗɡ ɉɓ 7% ɇ ɓɆɞɊɑ 

ɗɓɇɅɕɓɓɆɓɕɓɗɊ.

ȳɆɓɕɘɉɓɇɅɒɍɊ, ɔɓɑɓɈɅɣɞɊɊ 

ɔɕɓɉɅɇɅɗɡ:

ȧɍɗɕɍɒɠ ɍ ɔɕɓɑɓ ɆɓɒɊɗɠɖ 

ɈɓɕɍɌɓɒɗɅɐɡɒɓɎ ɍɐɍ ɔɓɐɘɇɊɕɗɍɏɅɐɡɒɓɎ 

ɇɠɏɐɅɉɏɓɎ èɒɅ ɘɕɓɇɒɊ ɕɘɏé, ɇ 

ɐɅɏɓɒɍɜɒɓɑ ɉɍɌɅɎɒɊ, ɇɍɌɘɅɐɡɒɓ 

ɘɇɊɐɍɜɍɇɅɣɞɍɊ ɔɕɓɉɘɏɗɠ (ɌɅ ɖɜɊɗ 

ɖɗɊɏɐɅ ɍ ɔɓɉɖɇɊɗɏɍ).



ȴɕɓɑɓ ðɕɊɝɊɒɍɤ
ȩɓɔɓɐɒɍɗɊɐɡɒɅɤ ɍ 
ɢɏɖɔɕɊɖɖ ɇɠɏɐɅɉɏɅ

ɂəəɊɏɗɍɇɒɓɊ ɑɊɖɗɓ ɔɕɓɑɓ ðɗɓɕɛɠ 

ɓɖɗɕɓɇɓɇ, ɛɊɒɗɕɅɐɡɒɠɊ ɔɕɓɚɓɉɠ:

ȥɏɛɍɓɒɒɠɊ ɖɗɊɐɐɅɋɍ;

ȴɕɓɑɓ-ɔɅɐɐɊɗɠ;

ȯɓɑɔɅɏɗɒɠɊ ɇɍɗɕɍɒɠ ɍ 

ɔɓɐɘɇɊɕɗɍɏɅɐɡɒɠɊ Ɉɓɕɏɍ



ȴɕɓɑɓ ðɕɊɝɊɒɍɤ
ȩɓɔɓɐɒɍɗɊɐɡɒɅɤ ɍ 
ɢɏɖɔɕɊɖɖ ɇɠɏɐɅɉɏɅ

ȳɉɒɍ ɍɌ ɖɅɑɠɚ ɢəəɊɏɗɍɇɒɠɚ 

ɏɓɑɑɘɒɍɏɅɛɍɎ ɔɕɓɑɓ ðɕɊɝɊɒɍɤ, 

ɒɅɔɕɅɇɐɊɒɒɠɊ ɒɅ ɉɊɗɊɎ. 

ȶɓɌɉɅɣɗ ɤɕɏɍɊ ɅɏɛɊɒɗɠ, ɔɕɊɇɕɅɞɅɣɗ 

ɔɓɚɓɉ ɇ ɑɅɈɅɌɍɒ ðɇ èɍɒɗɊɕɊɖɒɓɊ 

ɔɘɗɊɝɊɖɗɇɍɊé.



ȵɊɝɊɒɍɤ ɉɐɤ 
ɅɐɏɓɈɓɐɡɒɠɚ ɓɗɉɊɐɓɇ

ȶɗɊɐɐɅɋɍɖɘɖɍɐɊɒɍɊɑ;

ȩɊɕɊɇɤɒɒɠɎɉɊɏɓɕ;

ȴɓɐɏɍɍɕɊɝɊɒɍɤɉɐɤɏɅɖɗɓɑɍɌɅɛɍɍ;

ȺɓɐɓɉɍɐɡɒɠɊɈɓɕɏɍ;

ȵɊɝɊɒɍɤɉɐɤɔɍɇɅ



ȶɗɊɐɐɅɋɍ

ÅȸɖɍɐɊɒɒɠɎ ɖɗɊɐɐɅɋ ɖ ɔɊɕɊɉɒɊɎ 

ɑɊɗɅɐɐɍɜɊɖɏɓɎ ɖɗɓɎɏɓɎ;

ÅȩɊɕɊɇɤɒɒɠɎ ɉɊɏɓɕ ɉɐɤ 

ɏɅɖɗɓɑɍɌɅɛɍɍ ɍ ɖɓɌɉɅɒɍɤ ɅɏɛɊɒɗɓɇ;

ÅȭɖɔɓɐɡɌɓɇɅɒɍɊ ɗɘɑɆ ɍ ɖɔɊɛ. 

Ʉɞɍɏɓɇ ɉɐɤ ɇɠɏɐɅɉɏɍ Ɇɘɗɠɐɓɏ;

ȵɊɝɊɒɍɤ ɉɐɤ 
ɅɐɏɓɈɓɐɡɒɠɚ ɓɗɉɊɐɓɇ


